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Lausunto kehyspaatoksen resursseista ja viranomaisten valisen yhteistyon
lisaamisen mahdollisuuksista

Suomen Kihlakunnanulosottomiesten Yhdistys ry kiittda mahdollisuudesta lausua
tyoryhmalle kehyspaatoksen resursseista ja viranomaisten valisen yhteistyon lisaa-
misen mahdollisuuksista. Keskitymme lausunnossamme ulosottolaitoksen
resursseihin ja toimintaan.

Maksuhairiomomentin vuosille 2015-2018 vahvistettujen kehysten mukaan ulos-
ottotoimessa tulee mainittuna aikana saastaa menoissa vuositasolla noin kahdek-
san miljoonaa euroa. Kehysrahoitukseen sisaltyy epavarmuustekijoita, kuten
harmaan talouden torjuntaan osoitetun rahoituksen jatko vuoden 2015 jalkeen.
Kehysleikkaukset merkitsevat ulosottolaitoksessa henkilostdvahennyksina noin
150 - 200 henkilétydvuotta.

Suomessa on talla hetkelld hyvin laadukas, tehokas, palvelukykyinen ja taloudelli-
nen ulosottojarjestelma. Perimistulos oli viime vuonna 1,1 miljardia euroa ja tasta
valtiolle tilitettiin 450 miljoonaa euroa. Ulosotossa on kasitelty vuosittain n. 3,0
miljoonaa asiaa. Ulosottomaksuilla katetaan ulosottolaitoksen kustannuksista
noin 80 %.

Hyvan perimistuloksen ja ulosottojarjestelman rakentavat inmiset. Ulosottolaitok-
sessa tyoskentelee talla hetkella noin 1300 tyontekijaa.

Saastdvelvoitteet ja niiden kirea aikataulu tulevat johtamaan siihen, etta ulosottolaitos
joutuu vaikeaan tilanteeseen. Henkilokunta on todella huolissaan omasta asemastaan
ja tyopaikan sailymisesta.

Henkildstojarjestot ja ulosottolaitoksen rakenneuudistushankkeen asiantuntijajasenet
ovat laatineet oman ehdotuksen ulosottolaitoksen talouden tasapainottamisohjelmaksi
vuosille 2015-2022. Olemme valmiit esittelemaan ohjelmaa tyéryhmalle.

1. Arvio kehyspaatoksen resursseista 2015-2018

a) Miten arvioitte toiminnan vaikuttavuuden kehittyvan suhteessa nykytilaan
talla resurssitasolla ?

Ulosottolaitoksen perimistulos on jo pitkdan parantunut vuosittain. Nyt esitettyjen
saastojen liian kired aikataulu ja sen ohessa rakenteelliset uudistukset uhkaavat hyvaa
perimistulosta. Henkildstd on valmis joustamaan tydmaarissa, mutta tehtaviin ja
palkkaukseen kohdistuvat uudistushankkeet koetaan heikennyksiksi ja koettelevat
henkiloston motivaatiota.



Vaikuttavuus kehittyy heikompaan suuntaan, jos henkilostéa vahennetaan voimak-
kaasti samalla kun tehtavia ja kannustavaa palkkausta heikennetaan. Henkiloston
vahentyessa tyomaarat kasvavat, mutta henkiloston motivaatio laskee. Perimistulos
heikkenee, jolloin valtion menetykset uhkaavat olla saastéja suuremmat. Mainitta-
koon, ettd 5 %:n pudotus perimistuloksessa merkitsee velkojille 50 miljoonan euron
menetyksia.

b) Mika olisi se valttamaton resurssitaso, jotta nykytila ja vaikuttavuus
sailytetaan ?

Mahdollisuus resurssien vahentamiseen riippuu automaation lisdamisesta. llman
automatisointitoimia ei pystyta sailyttdmaan nykyista vaikuttavuutta henkildston
vahentyessa voimakkaasti. Tuhat kaksisataa henkildtyévuotta (1200 htv) on ehdoton
minimi ja sekin on mahdollista vain automatisoinnin ja sahkoisen asioinnin merkittavalla
lisdamisella.

Toisaalta voidaan sanoa , etta valttamaton resurssitaso on se taso, milla vuosittain
saadaan kasiteltya vireille tulevat 3,0 miljoonaa asiaa ja saadaan aikaiseksi nykyinen
erinomainen perimistulos 1,1 miljardia euroa. Koska valtio on suurimpana ulosoton
velkojana myos suurin hyotyja, ei resursseja kannata leikata arvioimatta ensin hyvin
tarkkaan, millaiset vaikutukset leikkauksilla on ulosoton tilityksiin valtiolle.

Pitkalla tahtaimella henkilotyota vahentamalla on mahdollista saastaa resursseja.
Sahkdinen asiointi, automaatio ja lainsdadannon kehittaminen voivat mahdollistaa 200
htv:n vahennyksen vuoteen 2022 mennessa. Tama edellyttaa edella mainitun lisaksi
kuitenkin virastorakenteen muutosta ja sen mahdollistamaa tdiden tasausta.
Henkiloston motivaatio pitaa myos sailyttaa korkealla tasolla.

c) Millaisin toimenpitein vaikuttavuuden tasoa voitaisiin yllapitaa vaikka
resurssikehitys toteutuisi nykyista kehysta heikompana ?

Ulosoton prosesseja voidaan yksinkertaistaa ja nopeuttaa lainsdadantéa uudistamalla.
Nykyinen tuloksentekokyky voidaan sailyttaa, kun virkarakenne, tehtavat ja kannusta-
va palkkaus sailytetaan.

Virastojen maaraa vahentamalla on mahdollista tasata nykyista paremmin tydmaaria ja
nopeuttaa asioiden kasittelya.

Ulosottomaksuja tarkastamalla on mahdollista pienentaa valtion osuutta ulosottolai-
toksen kustannuksista ja kasittelymaksujen nostolla ns. ammattivelkojien kohdalla
voidaan saadella ulosoton hoidettavaksi tulevien asioiden maaraa.

Nykyisilla tehtavilla ja tydmaarilla vaikuttavuuden tason sailyttdminen edellyttaa lisaksi
automatisoinnin ja sahkoisen asioinnin lisdamista.

2. Viranomaisten valisen yhteistyon lisaamisen mahdollisuudet

Ulosoton nakokulmasta viranomaisyhteistyo on nykyisin varsin hyvalla tasolla. Ulosoton
ja verohallinnon harjoittama perinta ovat jossain maarin paallekkaisia ja tahan liittyen
valtion verosaatavien perintaa olisi mahdollista paljonkin tehostaa siirtamalla perinta
verohallinnolta ulosottoviranomaiselle.

Summaaristen asioiden kasittelyketjua on syyta arvioida kokonaisuudessaan ja
uudistaa huomioiden automatisoinnin lisaaminen ja paallekkaisyyksien poistaminen
oikeusturvan taso kuitenkin sailyttaen.



Ulosottolaitoksella on merkittava rooli harmaan talouden ja talousrikollisuuden
torjunnassa. Ulosoton puolella harmaantalouden torjunta on keskitetty ulosoton
erikoisperinnalle. Erikoisperinnan rahoituksen taso on talla hetkella riittava, mutta
rahoituksen epavarmuus ei ole turvannut jatkuvuutta ja toiminnan pitkajanteista
kehittamista. Yhteistyd muiden viranomaisten kanssa on koettu hyvin sujuvaksi.

Ulosoton erikoisperinnan tulokset ovat olleet hyvia. Vuonna 2013 tilitettiin velkojille 39,2
miljoonaa euroa ja kokonaistulos oli 76,5 miljoonaa euroa.

Viranomaisyhteistyota kehittdvan Harmaan talouden selvitysyksikon tyo on parasta
mahdollista viranomaisyhteistyota, jota pitdd mahdollisuuksien mukaan lisata.
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