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Onnea !

Asiakkaammekin ovat hyoviksyneet
ulosoton tienotunteisen palvelun.

Kutamme yhteistyosti !

Liampimdt onnittelumme
juhlavuotenne johdosta !
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Suomen Ulosottoapulaisten Yhdistys ry
kokoontui Tampereelle vuonna 1989 pi-
tamaan 60-vuotisjuhlakokoustaan. Nyt on
vuorossa yhdistyksen 70-vuotisjuhlat.

Kymmenen vuotta sitten ei kukaan
varmasti osannut ennustaa kuinka paljon
maailma tulisi muuttumaan tulevina vuo-
sina. Ita-Eurooppa koki suuria mullistuk-
sia ja Eurooppaa jakanut blokkiraja mur-
tui. Naapuristamme Virosta tuli itsenai-
nen ja suomalaisen turistivirran ykkos-
kohteita. Suomi on Euroopan unionin ja-
sen. Koimme myés taloudellisen laman.
Se synnytti julkisessa taloudessa ja yksi-
tyisten ihmisten keskuudessa ongelmia,
joiden vakavuuden tunnette tyénne puo-
lesta varmasti liilankin hyvin.

Myés Tampere sai osansa laman kol-
huista. Ajat ovat kuitenkin nyt paremmat.
Uuden teknologian, tutkimuksen ja kou-
lutuksen rooli kaupungissa on kuluneen
kymmenen vuoden aikana vahvistunut
huomattavasti. Tampereella sijaitsevissa
korkeakouluissa on tana paivana yli
33 000 opiskelijaa. Oppilaitosten opiske-
lijoista ja opettajista muodostuu voima-
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vara, joka vaikuttaa myoénteisella tavalla
paikalliseen elinkeinoelamaan ja henki-
seen ilmapiiriin. Henkinen voimavara on
myés kaupungin 1990-luvulla tapahtunut
kansainvalistymiskehitys.

Tampereen vakiluku on jo vuosia ol-
lut hyvassa kasvussa. Kymmenen vuotta
sitten keskusteltin Tampellan alueen
kaavoituksesta. Nyt alue rakentuu taytta
vauhtia ja yhdessa Finlaysonin alueen
kanssa se merkitsee Tampereen keskus-
ta-alueen kasvamista tuhansilla uusilla
asukkailla. Vakiluvun kasvun aiheuttamia
paineita puramme myds suunnitteilla ole-
valla uudella Vuoreksen kaupunginosal-
la.

Kun yhdistyksenne jalleen kokoontuu
juhlakokoukseen  kymmenen vuoden
paasta, ovat edellda mainitut positiiviset
kehityslinjat toivoakseni entisestaan vah-
vistuneet. Se ei kuitenkaan tapahdu itses-
taan, vaan tyéta on tehtava paljon.

Tamperelaisten puolesta minulla on ilo
ja kunnia toivottaa Suomen Ulosotto-
apulaisten Yhdistys ry:n juhlakokous ter-
vetulleeksi kaupunkiimme.



JOS SINULLA ON

RAKKAITA THMISIA,
SINULLA ON SYY

OMISTAA HIEMAN
VAKUUTUSYHTIOTA

Tapiola on vakuutusyhtio, jonka omistavat sen asiakkaat
eli vakuutuksenottajat. Tapiolan tirkein tehtivii on
kantaa yhdessi huolta omistaja-asiakkaiden huomisesta.
Luotettavasti ja oikeudenmukaisesti. Kysy, mitii etua
omistaja-asiakkuudesta Sinulle olisi puh. 0203-453 90

(ma-pe 8-20). Tai tule toimistoomme!

S TAPIOLA

Huolehdimme kanssasi huomisesta.




Kahdeksankymmentaluvulla valilla tuntui,
etta liiton ainoa tehtava on ostella loman-
viettopaikkoja seka jarjestad vapaa-ajan ti-
laisuuksia. Nykyisen vuosikymmenen alka-
essa kaikki kuitenkin muuttui. Kylmat tuulet
alkoivat puhallella maailmalla. Sosiaali-
sesta ajattelusta luovuttiin. Jumalaksi nos-
tettiin raha ja markkinatalous. Yhteiskun-
takin on markkinavoimien mielesta hyvak-
syttava vain siltd osin, kun se toimii liikketa-
louden eduksi, muuten se on rasite, joka
pitda poistaa. Tassa ilmapiirissa saimme
vaivoiksemme laman. Taistelumme yleis-
hyédyllisid palveluja tuottavien ihmisten eli
jasenistémme tydpaikoista sekad oikeuden-
mukaisesta palkkauksesta alkoi.
Paljon on viime vuosina tapahtunut.
Markkina-ajattelu on tuonut valtionhal-
lintoon kehys- ja tulosjohtamisen, tulos-
budjetoinnin, tilaaja/tuottaja-organisaatiot,
liikelaitokset sekd lopulta osakeyhtitt.
Viimeksimainitut ovat puolestaan hakeutu-
massa taysin yksityisiin jarjestelmiin ja osa
niistd on jo myyty yksityisille. Kehityksen
myétd verorahoista palkkansa saavien
maara on pudonnut vuoden -88 215000:sta
115000:een. Vastaavasti noin 30 %:a
littomme jasenista tydskentelee puhtaasti
yksityisella sektorilla.

Jopa julkista ulosottotoimea Kkyseen-
alaistettiin tehtédessa ulosottolain uudistus-
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ta. Pystyimme Kkuitenkin yhteistyéssa vyh-
distyksenne kanssa torjumaan pahimmat
epakohdat ja uhat. Tosiasia on kuitenkin,
ettd yksityisen sektorin ihannoinnissa jotkut
kunnat kayttavat entistd enemman yksityi-
sia perintatoimistoja saataviensa perimi-
sessa.

Usein kysytaankin, mita liitto on tehty
jasenistén hyvaksi? Taltd osin voin hyvilta
mielin vastata, ettd melkoisessa myllerryk-
sessa olemme sailyttaneet kaikki sopimus-
turvan piirissa eikd myéskadan suoranaisia
itisanomisia ole tapahtunut, vaan véen va-
hentyminen on tapahtunut paasaantéisesti
luonnollisen poistuman kautta.

Valtion palveluksessa olevan henkilés-
ton jatkuva epavarmuus tydpaikasta ja
henkilévahennysten aiheuttama kiihtyva
tyétahti ovat huolestuttavasti lisdnneet pa-
hoinvointia ja stressia seka aiheuttaneet sai-
raspoissaoloja ja ennenaikaista elakoity-
mista. Kun henkiléstén vahentadminen on
tapahtunut ns. luonnollista tieta eikd uusia
ole juurikaan palkattu, on valtion vaki myés
iIkdantynyt, mika seikka ei luonnollisestikaan
paranna tyémaaran lisdantymisen ja muu-
toksen sietokykya. Onneksi asia on havaittu
ja siihen on puututtu. Laajaan hallinto-
politikan strategisia linjauksia selvitellee-
seen hallintoyhteisbhankkeeseen saatiin
valtion paasopijajarjestdn toimesta henki-



|6st6 ja valtion tyénantajapolitiikkaosa, jos-
sa ihmisten jaksamiseen ja tyékykyyn Kiin-
nitetdan erityistd huomiota. Myds henki-
l6stén  koulutuksesta ja palvelussuhde-
turvasta valtiotyénantaja ilmoittaa halua-
vansa huolehtia. Nama valtion tyénantaja-
ja henkiléstépoliittiset mydnteiset kannan-
otot sisallytettin valtioneuvoston pe-
riaatepaatékseen. Kaikenkaikkiaan valtio
haluaa olla vastuullinen ja Kilpailukykyinen
tyénantaja voidakseen pitdaa hyvan tyé-
voimansa ja pystyadkseen varvaamaan
uutta patevad henkiléstéa paranevassa
tyéllisyystilanteessa, kun se 90-luvun myl-
lerryksissa lyhytnakdisyydessaan ensin oli
hukannut parhaimman valttinsa: yleisen
uskon valtion tyépaikan varmuuteen ja
pysyvyyteen.

Valtion on luonnollisesti pystyttava kil-
pailemaan muiden tybdantajien kanssa
my6s palkkauksessa. Edellisella ja kulu-
valla tupokaudella palkkakehitys eri tyén-
antajasektoreiden valilla on ollut ja tulee
olemaankin keskimaarin hyvin tasaista.
Siirtyessamme pysyvasti EMU- kauteen ja
myéhemmin myds yhteiseen rahaan on
tiedossa, ettd matalan inflaation politiikka
jatkuu, mik& merkitsee sita, ettad tysé- ja
virkaehtosopimuksia tehtaessa eri sekto-
reiden palkkaerojen kasvulle ei ole tilaa.

Nain ollen on hyvan yksiléllisen palkka-
kehityksen ja sita kautta palkkaliukumien
mahdollistamiseksi keskitetysta jaykasta
virkapalkkajarjestelmasta siirryttava viras-
tokohtaiseen tyén vaativuuteen ja tyénte-
Kijan patevyyteen ja tyésuoritukseen perus-
tuvaan jarjestelmaan, joka huomioi myés
tydyhteisén kokonaistuloksen. Tyén vaati-
vuuden arviointiin perustuvat palkkausjar-
jestelmat toteuttavat "samasta tydsta sama
palkka" -periaatetta ja lisaavat tasa-arvoa
tyo-paikoilla.

Suomen Ulosottoapulaisten Yhdistys
tayttda 70 vuotta. Yhteistydmme on jatku-
nut jo lahes 30 vuotta erittain hyvana pe-
rustuen edunvalvonnassa ammattikunnas-
tanne lahteviin tarpeisiin. Nain tulee tule-
vaisuudessakin olla. Liittona arvostamme
suuresti yhdistyksenne kykya ja tarmoa
hoitaa jasenisténsa asioita. Luotankin lu-
jasti, ettd yhteisvoimin pystymme tulevai-
suudessakin turvaamaan jasenisténne
tyépaikat, huolehtimaan heidan tyékyvys-
taan ja jaksamisestaan tyéelamassa seka
aikaansaamaan heille vertailukelpoiset
palvelussuhteen ehdot ja elintason muiden
palkansaajaryhmien kanssa. Tassa tydssa
emme saa epaonnistua. Onnea yhdistyk-
sellenne ja menestysta teille kaikille omas-
sa tydssanne!



Suomen ulosottoapulaisten
yhdistys ry

70 vuotta

Viimeisen kymmenen vuoden aikana on
tydymparistéssamme  tapahtunut  suuria
mullistuksia, jotka ovat vaatineet sopeutu-
mista ja joustavuutta jasenistéltamme.Vuo-
sikymmenen alun laman seurauksena tyoé-
maarat lisaantyivat rajahdysmaisesti ja vaa-
tivat myds tydén laadun vuoksi avustavalta
ulosottomiehellda suurta panostusta tyo-
tehtavista selviytyakseen. Kuitenkin nain jal-
keenpain katsoen uskon ammattikuntamme
selviytyneen tasta ajasta erinomaisesti.Vuo-
sikymmenen lopulla alkoivat tyémaarat
tasoittua ja tuntuvat nyt vakiintuneen koh-
tuulliselle tasolle. Kuitenkin vaikka asia-
maarat laskivat, niin tyénlaatu on muuttu-
nut yha vaikeammaksi ja vaativammaksi,
joten tyén vaativuus on edelleen kasvanut.

Tyén laadun muuttumisen ohella myés
tydymparistdéssa tapahtui mullistus Kkihla-
kuntauudistuksen yhteydessa. Uudistuksen
valmistelu vaati pitkan ajan, ettd paastiin
meitd tyydyttaviin tuloksiin.Yhdistyksemme
oli erittdin voimakkaasti mukana uudistuk-
sen valmisteluvaiheessa. Nyt kun uudistus
on ollut vasta vahan aikaa voimassa ollaan
sitd jo mahdollisesti jossain maarin muut-
tamassa.Seurantaryhman raportin johdosta
on eduskunta syksyn aikana kuullut eri ta-
hoja ja jarjestdja uudistuksen tarpeellisuu-
desta.

Vuosikymmenen suuria muutoksia ol
jasenistémme siirtyminen saman tyénan-
tajan eli oikeusministerién alaisuuteen.
Taméa helpotti huomattavasti niitd neuvot-
teluja joita kaydaan tyénantajan kanssa,
koska kaikista asioista voidaan nyt sopia
yhden poéydan &&ressi. Perinteisesti on
neuvotteluyhteytemme oikeusministeriéén
ollut hyva ja avoin.

90-luvun puolivalin jalkeen alkoi yleinen
keskustelu palkkausjarjestelmien muutta-
misesta valtion hallinnossa ja niin ollen
myés oikeusministeriéon piirissa. Valmiste-
levaa ty6ta on tehty jo usean vuodenajan ja
nyt ollaan paasemassa vihdoin lopulliseen
viimeistelytyéhén. Liittomme kautta olemme
paasseet suoraan neuvottelupéytddn oman
edustajamme kautta ja on se on ollut
valmistelutyéssa erittain tarkeata. Palk-
kausjarjestelman vaatimat VES-neuvottelut
eraiden erityisten ammattiryhmien kuten
avustavien ulosottomiesten kohdalta ovat
alkaneet syksyn alussa.Tama tulee meidan
taholtamme vaatimaan voimakasta panos-
tusta naihin neuvotteluihin.

Tyytyvaisyydella on todettava etta tyéan-
tajamme on alkanut panostaa ammattikun-
tamme koulutukseen. Valtakunnallinen uu-
distunut koulutus, joka on vastannut pa-
remmin tarpeitamme, on ollut kaynnissa



pidemman aikaa ja saanut hyvin positiiivi-
sen vastaanoton jasenistélta. Samoin on
syksyn aikana alkamassa uusille ja vahan
aikaa virassa olleille peruskoulutus jota on
todella pitkan aikaa kaivattu. Toivottavasti
se antaa paremmat mahdollisuudet suoriu-
tua ty6tehtavista.

Muuttuva tydymparistdé vaatii voimakasta
panostusta edunvalvontaan. Yksin ei yh-
distys olisi naista tehtavistd varmasti suo-
riutunut yhta tehokkaasti ilman liittomme
VAL ry:n apua.Yhdistyksemme on n. 560:1la
jasenellaan yksi liton suurimmista osas-
toista ja tama on myds huomioitu liiton
taholta saatuamme paikan liittohallituk-
sesta. Haluankin tassa yhteydessa Kiittaa
VAL ry:td yhteistyéstd ja saamastamme
tuesta ja avusta suorittaessamme edun-
valvontaa ammattikuntamme puolesta. Tyé
on usein erittdin vaativaa johtuen tyémme
erityislaatuisuudesta. Tassa yhteydessa on
mainittava muutama kiitoksen sana liittom-
me toimitsijalle Keijo Savolaiselle, joka siir-
tyy ensi tammikuussa elakkeelle. Keijo on
pitkaan tyéskennellyt kanssamme ja oppi-

nut tuntemaan jasenistémme tarpeet ja toi-
veet hyvin. Keijo on myés vuosien aikana
oppinut tuntemaan meitad henkilékohtaisesti
ja se on varmasti alentanut rimaa siina
suhteessa, ettd on ollut helpompi olla yh-
teydessa liittoon. Yhdistyksemme Kiittaa
Keijo Savolaista hanen yhdistyksen puoles-
ta suorittamasta valtavasta tyésta ja toivot-
taa hanelle leppoisia ja kalaisia elakepaivia.
Kiitan kaikkia edunvalvonnassa mukana
olleita ja aktiivista jasenistéamme. Teidan
avullanne olemme selviytyneet eteemme
tulleista karikoista ja yhteisella toiminnalla
tulemme varmasti selviytymaan edelleen-
kin. Meidan on syyta olla ylpeitda 70-vuoti-
aasta yhdistyksestamme. Meilla on ollut voi-
maa yhdessa ja silla voimalla selviydymme
myés uuden vuosituhannen mukanaan tuo-
mista haasteista.

Tassa yhteydessa haluan kiittaa kaikkia
niitd tahoja, jotka ovat huomioineet meita
juhlavuotenamme

Mauno Laaninen
puheenjohtaja




Ulosotto eilen,

tdndaan ja huomenna

Tarkoitukseni on tassa kirjoituksessa kat-
soa ensin ajassa taaksepain vuoteen 1989
ja pohtia, mitad kysymyksia silloin pidettiin
ulosoton kehittamisen kannalta keskeisina
ja minkalaisia kehittamistavoitteita silloin ol
olemassa.Taman paivan ongelmat ja haas-
teet asettuvat ehk& nain paremmin oikeisiin
mittasuhteisiinsa. Siihen, miten asiat ovat
huomenna, yritan vastata kertomalla siita,
mitkd ovat kehittdmisen keskeiset ta-
voitteet tanaan. Ajassa taaksepain katsot-
taessa kymmenen vuoden ajanjakso tun-
tuu Iyhyeltd mutta eteenpain katsottaessa
tavattoman pitkalta. Kun yhteiskunnallisen
ja teknisten muutosten rytmi on niin nopea
kuin se on, on lahes mahdotonta arvioida
sellaisen konkreettisen ja yhteiskunnal-
lisesta nakékulmasta suhteellisen kapean
toimintasektorin kuin ulosoton kehitysta
esimerkiksi kymmenen vuoden paahan.
Kehitykseen vaikuttaa niin monta tunte-
matonta tekijaa. Eilen tarkoittaa tassa siis
kymmenta vuotta taaksepain ja huomenna
tulevaisuutta parin kolmen vuoden tahtai-
mella eteenpain.

Hallitusneuvos Pekka Louekoski tarkasteli
kymmenen vuotta sitten talla samalla foru-
milla Suomen ulosoton tilaa melkein tas-
malleen saman otsikon alla. Hanen mu-
kaansa keskeisin kysymys tuolloin oli
ulosotto-organisaation uudistaminen. Ulos-
oton muut ongelmat olivat tavallaan seu-
rausta organisaation heikkouksista. Muissa
kuin vanhoissa kaupungeissa ulosotto oli
nimismiespiirien hoidettavana. Ulosotto-
piirien lukumaara oli 253. Ulosoton asia-
maarat

olivat kasvaneet koko 1980-luvun ajan ja
vuosikymmenen lopulla asiam&&ré on 2,5
miljoonaa. Ulosottoasiat jakautuivat erittain
epatasaisesti ulosottopiirien ja ulosoton
henkiléstdn avustavien ulosottomiesten ja
toimistohenkilékunnan hoidettaviksi. Kas-
vukeskuksissa tyémaarat henkiléa kohti
ylittivat kohtuullisena pidetyt maarat ja
kasvukeskusten ulkopuolella alittivat ne
seivasti. Ulosoton atk-jarjestelma& nahtiin
tarkeana valineena hallita asiamaarien
kasvua. Se oli kaytéssa 17 ulosottopiirissa
eli 14 kaupunginvoudinvirastossa ja 3
nimismiespiirissa. Ulosoton toiminnallinen
johto oli koko ulosoton osalta oikeus-
ministeriélla mutta vastuu ulosoton resurs-
seista nimimiespiirien osalta sisdasiain-
ministeriélla.

Toisena ajankohtaisena ongelmana oli
kymmenen vuotta sitten paallekkainen
perinta eli ldaninverovirastojen suorittama
perinta sellaisissa veroasioissa jotka olivat
samanaikaisesti ulosotossa.

Ulosoton kehittamistavoitteiksi 1990 |u-
vulla tuli Pekka Louekosken mukaan aset-
taa, tuloksen parantaminen, toiminnan
nopeuttaminen, oikeussuojan kehittaminen
ja ulosottoviranomaisten ja muiden viran-
omaisten tyénjaon selkiyttaminen.

Kehittamistavoitteiden toteuttamiskeinoi-
na olivat organisaatio, atk ja tulos-
johtaminen. Organisaation kehittamisella
tarkoitettiin sita, etta silloisista 253:sta
poliisi-, syyttdja- ja ulosottopiiristda muo-
dostettaisiin 90-100 paikallispiiria, joista 2/3
olisi yhtenaisvirastoja ja 1/3 erillisvirastoja.



Tarkeaksi nahtiin myds ulosoton keskus-
hallinnon vahvistaminen ja valiportaan
hallinnon tehtavien uudelleen maarittely.
Paallekkaisen perinnan ongelman ratkai-
suksi esitettiin sita, ettd verojen perinta
uskottaisiin kokonaisuudessaan ulosotto-
viranomaisten tehtavaksi.

Ulosoton atk-jarjestelman arvioitiin tu-
kevan kaikkien keskeisten tavoitteiden to-
teuttamista ja tasta tavoitteena oli sen
laajentaminen koko maahan. Toiminnan
ohjaamisen suhteen tavoitteena oli siir-
tyminen tulosohjaukseen, joka kasittaisi
tulostavoitteet, tulosohjauksen, tulospalk-
kauksen ja toiminnan seurannan.

Lainsaadanndn osalta tuorein muutos oli
vuoden 1990 alusta voimaan tullut elake-
tulon ulosmittaus. Seuraavana keskeisena
muutoksena nahtiin ulosoton muutoksen-
hakuuudistus ja myéhemmassa vaiheessa
realisointisdanndsten uudistaminen ja
maksuohjelman saateleminen lailla. Pi-
temmalla tahtaimellad viitattiin ulosottolain
lainsdadannén kokoamiseen yhtenaiseksi
ja nykyaikaiseksi ulosottolaiksi.

Taman paivan nakdékulmasta kymmenen
vuoden takaiset ongelmat tuntuvat varsin
ajankohtaisilta. Periaatteessa ulosoton on-
gelmat ovat tandan hyvin samankaltaisia
kuin eilenkin. Saattaa olla, ettd ne ovat
sitd huomennakin. Saattaa olla, etta kysy-
mykset pysyvat samoina ja ettd vain
vastaukset vaihtelevat. Se, ettad tavallaan
samoihin kysymyksiin joudutaan vastaa-
maan aina uudelleen, ei tietenkaan tarkoi-
ta sita, ettd kehitysta eteenpain ei olisi
tapahtunut. Painvastoin. Kun katsomme
vuonna 1989 asetettuja tavoitteita, kes-
keisin johtopaatés on ilman muuta se,
kaikki keskeiset tavoitteet on saavutettu.

Ulosoton organisaatio on uudistettu ko-
konaan kihlakuntauudistuksen yhteydessa
1996 ja hyvin pitkalle niiden kaavailujen
mukaan, jotka kymmenen vuotta sitten esi

tettiin. Ulosottopiirien lukumaara on 70 ja
tilanne on siis tdssa mielessa taysin toinen
kuin kymmenen vuotta sitten. Ulosotto on
toiminnallisesti taysin itsenainen ja riippu-
maton paikallishallinnon muista sektoreista,
mika nimenomaan oli yksi kihlakuntauu-
distuksen keskeinen tavoite.Valtioneuvos-
to on tdman vuoden toukokuussa antanut
eduskunnalle selonteon kihlakuntauudis-
tuksesta. Kasitykseni mukaan selonteon
paaviesti on se, ettd kihlakuntauudistus on
onnistunut ja ettd se on vastannut sille
asetettuja tavoitteita. Nain asia on varmasti
myés ulosoton nakékulmasta.

Tasta huolimatta voi helposti nahda, etta
sinansa onnistunut kihlakuntauudistus ei
ole poistanut kaikkia niitd ongelmia, jotka jo
kymmenen vuotta sitten selvasti nahtiin.
Ulosoton tehtavamaarat jakautuvat edel-
leen varsin epatasaisesti henkiléstén kes-
ken. Ulosottopiirien tuottavuudessa on huo-
mattavia eroja. Ja edelleenkin tehtavat
nayttavat kasautuvan nimenomaan kas-
vukeskuksiin. Naiden tekijéiden merkitys ei
ole tana paivana laheskaan yhta suuri kuin
kymmenen vuotta sitten. Ulosoton piirijjaon
uudistamisen kannalta ne eivat kuitenkaan
ole merkityksettémia etenkin, kun on
olemassa muitakin samaan suuntaan
vaikuttavia tekijoita. Tarve ulosottopiirikoon
suurentamiseen on edelleen olemassa,
joskin tietysti huomattavasti vahaisempana
ja vdhemman polttavana kuin kymmenen
vuotta sitten.

Sekin keskeinen ongelma, etta ulosoton
resurssiohjaus tapahtui kahdesta minis-
teriésta on kaytanndllisesti katsoen poistu-
nut. Ulosoton resurssiohjaus on oikeus-
ministeriélla lukuunottamatta niita resurs-
seja, jotka sisaltyvat kihlakunnanviraston
yhteiseen maararahaan. Tamakin ongelma
on kutistunut mittasuhteiltaan pienehkéksi
pulmaksi, mutta ei kokonaan poistunut.



Ulosoton keskusjohtoa on niin ikdan vah-
vistettu. Oikeusministerién organisaation
uudistamista harkitaan parhaillaankin. Uu-
distuksen yhteydessa tullaan ottamaan
kantaa myo6s ulosoton keskusjohdon ase-
maan.

Ulosoton valiportaan, jos tallaista kasi-
tetta halutaan kayttaa, asema on myés tul-
lut maaritellyksi uudelleen kihlakuntauu-
distuksen yhteydessa. Laaninhallitusten
oikeushallintopaallikbiden rooli on luonnol-
lisesti sidoksissa seka paikallistason piiri-
organisaatioon ettd ulosoton keskusjoh-
toon. Jos ja kun jommassakummassa ta-
pahtuu muutoksia joudutaan kysymykseen
oikeushallintopaallikdiden oikeasta roolista
ulosottotoimen ohjauksessa varmuudella
vastaamaan uudelleen.

Ulosoton atk-jarjestelm& on laajennettu
koko maahan.Tietohallinnon ja tietoteknii-
kan alueella ulosoton ymparisté on kuiten-
kin kymmenessa vuodessa muuttunut tay-
sin. Tietotekniikan hyddyntamismahdol-
lisuudet ovat kaikilla aloilla moninkertaistu-
neet. Merkillepantavaa on kuitenkin, etta
tietotekniikan hyédyntamisen lahtékohdat
eivat ole muuttuneet millaan tavalla. Vain
tavoitteiden painopiste on jonkin verran
siirtynyt. Kun kymmenen vuotta sitten
keskeinen ongelma oli maarallisten ongel-
mien, kasvavien asiamaarien hallinta
tietotekniikan avulla, on painopiste nyt ja
tulevaisuudessa ehkd enemman toiminnan
laadussa. Tama on tavallaan luonnollinen
seuraus itse tietotekniikassa tapahtunees-
sa kehityksessa.

Myé&s tulosohjaus on tdndan osa ulos-
oton arkipaivda. Kuinka pitkalle tulosoh-
jauksessa on edetty, on tietysti erin-
omaisen vaikea kysymys. Ulosotossa niin
kuin julkisella sektorilla yleensakin toimin-
nan varsinainen tulos on erittain vaikeasti
mitattavissa. Ainakin niin voitaneen sanoa,
ettda myds ulosoton tuloksen mittaaminen
tarjoaa tulevaisuudessakin suuria haas-
teita.

Paallekkaisen perinnan ongelma, joka
nahtiin kymmenen vuotta sitten keskeisek-
si, on sekin tunnistettavissa myés tanaan.
Eri asia on, ettda tama ongelma muuttanut
muotoaan. Sita seikkaa, etta kaikki velkojat
kayttavat velkojalle kuuluvia kaikkia oikeuk-
sia silloinkin, kun saatava on perittavana
ulosotossa, on tavallaan itsestaan selvana
lahtékohtana esimerkiksi Ulosotto 2000-toi-
mikunnan mietinndéssa. Toisaalta nimen-
omaan verohallitus on perimiskaytantdja
yhtenaistdessaan lahtenyt velalliskohtai-
sesta ajattelusta eli siita, etta kaytettava
perimiskeino valitaan velalliskohtaisesti.
Verottajan nakékulmasta ulosotto on yksi
perimiskeino muiden perimiskeinojen jou-
kossa.

Sita asiakokonaisuuta, josta aikaisemmin
kaytettiin kasitetta paallekkainen perinta
tuleekin lahestya silla tavalla, ettd se on
yksi osatekija sellaisessa kokonaisuu-
dessa, jota voitaisiin nimittaa ulosoton
rooliksi perintajarjestelmassa. Taman roolin
maarittelemisen taas voidaan sanoa ole-
van tarkein kysymys ulosoton tulevaisuutta
ajatellen. Perintajarjestelma kasittaa
velkojan suorittaman perinnan, saatavan
vahvistamismenettelyn eli saatavan mak-
settavaksi tuomitsemismenettelyn, ulos-
oton, velkajarjestelyn, yrityssaneerauksen
ja konkurssin. Velkojan suorittamaan
perintadn Kkuuluu tassa mielessa myods
perimistoimiston tai muun asiamiehen
kayttaminen perinnassa. Perintalaillahan
perimistoimiston kayttaminen on valtion
saatavia ja rangaistusluonteisia saatavia
lukuunottamatta tehty mahdolliseksi myés
suoraan  ulosottokelpoisten  saatavien
osalta. Ulosoton rooli perintajarjestelmassa
on siis muuttunut ja muuttumassa.
Keskeinen kysymys on tietysti se, millainen
taman roolin tulisi tulevaisuudessa olla ja
mink&laisia kehittdmistavoitteita ulosotolle
pitaisi asettaa.



On todennakoista, etta ulosoton rooli tulee
tulevaisuudessa maarallisesti supistumaan
siind mielessa, ettd saapuvien asioitten
maara tulee viela jonkin verran vahene-
maan. Tama koskee kuitenkin vain ns.
massaperintaa eli maksukehotuksilla ja
nilhin  verrattavilla pehmeilla keinoilla
tapahtuvaa perintdad. Ulosoton ominta
aluetta, sellaista aluetta, jossa ulosoton
osaaminen ja ulosoton keinojen kaytté on
tarkoituksenmukaisinta, on sellainen perin-
ta, joka edellyttaa ulosottopakon kaytta-
mista laajasti ymmarrettyna, perinta, jossa
eri velkojien tasapuolinen Kkasittely on
olennaista, ja perinta, jossa on otettava
huomioon velallisen vahimmaistoi-
meentuloturva.Talla alueella on ulosoton
ydinosaaminen ja talla alueella ulosotto on
taysin ylivoimainen muihin perintajarjes-
telman elementteihin verrattuna. Talla ydin-
alueella tarvitaan puolueetonta lainkaytén
periaatteisiin  perustuvaa  viranomais-
menettelya, joka on riittavan yksinkertaista
ja kustannuksiltaan edullista. Talla ydin-
alueella ulosotto tulee sailyttamaan roo-
linsa. Yhteiskunnan kannalta, oikeuspoliit-
tisesti on nimenomaan tarkeata vahvistaa
ulosoton roolia talla ydinalueella, koska se
on edellytys perintajarjestelman toimivuu-
delle, sen uskottavuudelle ja kohtuulli-
suudelle. Ulosoton kehittamistavoitteet
tulee asettaa ja on asetettu tasta |ahtékoh-
dasta. Tavoitteena on uskottava ja tehokas
ulosotto, joka toimii myés velallisen
kannalta kohtuullisesta ja jossa kaikkien
osapuolten oikeusturva on koko toiminnan
peruslahtékohta.

Tarkein ohjausvaline pyrittdessa tahan
tavoitteeseen on luonnollisesti lainsaadan-
t6. Lainsdadanndéssa on toteutettu useita
muutoksia, jotka ovat clennaisesti paranta-
neet ulosoton toimintaedellytyksia. Tar-
keimpia ovat tassa suhteessa muutok-
senhakuuudistus 1996 seka@ ulosoton
tehostamispaketit 1997 ja 1999, |joista
kaksi viimeksi mai-

nittua ovat luoneet saaddéspohjan tehok-
kaalle ulosotolle; seka ulosotto-
viranomaisten tiedonsaantioikeus etta
mahdollisuudet syrjayttda ulosoton valtta-
miseksi tehdyt keinotekoiset varallisuus-
jarjestelyt vastaavat toiminnan vaatimuksia.
Ulosoton lieventamispaketti, joka kasittaa
velallisen erottamisedun laajennuksen ja
vapaakuukausijarjestelman, edustaa puo-
lestaan sitd tavoitetta, ettd ulosoton tulee
olla my&s velallisen kannalta kohtuullinen.
Kuten kymmenen vuotta sittenkin ta-
voitteena on edelleen ulosottolain koko-
naisuudistus, joka tullaan toteuttamaan
lahivuosien aikana useissa vaiheissa.
Keskeisin osa uudistusta on seuraavassa
vaiheessa toteutettava ulosottolain 3 luvun
yleisten s&anndésten uudistaminen. Tavoit-
teena, on, ettd uudistus tulisi voimaan
[.7.2002. Yleiset saanndkset tulevat
kasittamaan ulosoton hakemista, ulosotto-
perustetta, viranomaisten alueellista
toimivaltaa koskevat ja muut vastaavat
taytantéonpanoa koskevat yleiset periaat-

teet. Saanndkset tulevat rakentumaan
velalliskohtaiseen ja  valtakunnalliseen
taytantéénpanoon. Mydhemmin toteute-

taan muitten ulosottolainsdadannén koko-
naisuuteen kuuluvien saanndésten kuten
ulosmittausta, realisointia, suoraan ulos-
ottokelpoisten saatavien perintda koskevat
saannokset

Samanaikaisesti ulosottolain uuden 3
luvun voimaan tulon kanssa otetaan kayt-
toon ulosoton uusi tietojarjestelma. Siina
toteutetaan tietojenkasittelyssa samat peri-
aatteet eli velalliskohtainen ja valtakun-
nallinen asioitten kasittely.

Uusi tietojarjestelma antaa mahdol-
lisuuden tehokkaampaan toimintaan myés
silla tavalla, etta kun avustava ulosottomies
paattda perimiskeinonvalinnasta tietyn
velallisen osalta h&n saa jarjestelmaltd
kaytettavakseen tarkeimmissa rekistereis-
sa olevat perustiedot velallisen tuloista ja



omaisuudesta. Uusi tietojarjestelma an-
taa mahdollisuuden tehokkaasti seurata
sitd, mita toimenpiteita tietylle asialle tai
velalliselle on tehty. Ajatuksena on tietysti
se, etta jarjestelman kayttadja mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa tunnis-
taisi sellaiset velalliset, joiden osalta
taytantéénpano ei etene toivotulla tavalla.

Ulosottolain 3 luvun yleisten saan-
nésten uudistaminen ja ulosoton uusi tie-
tojarjestelma muodostavat ne kulmakivet,
joihin ulosoton kehittaminen tulee perus-
tumaan. Kaksi muuta kulmakived ovat
henkiléstén osaaminen ja ulosoton orga-
nisaatio laajasti ymmarrettyna. liman
henkiléstén osaamista mik&an toiminnan
kehittaminen ei voi johtaa tavoiteltuun

tulokseen. Henkiléstén osaaminen on
luonnollisesti ennen kaikkea Kkoulutus-
kysymys ja ulosoton henkiléstékoulu-

tuksen kehittaminen tulee lahivuosina
olemaan yksi keskeisimmista tulosta-
voitteista.

Henkiléstén osaaminen liittyy myds eri-
koistumiseen. Monimutkaistuvassa ympa-
ristéssa on vaikea ajatella, ettd mikaan
organisaatio pystyisi vastaamaan muut-
tuviin haasteisiin ilman henkiléstén eri-
koistumista. Nimenomaan lamavuodet
kaikkine lieveilmiéineen ovat konk-
reettisesti osoittaneet, etta kaavamainen
toiminta on harvoin tuloksellista. Harmaan
talouden torjunta on lamavuosien jalkeen
noussut hyvin merkittavaan asemaan
yhteiskunnassa. Ulosotossa tallaisiin
ymparistdn muutoksista aiheutuviin haas-
teisiin on vastattu erikoisperinnalla, jota
varmuudella tullaan kehittamaan edel-
leen. Eri asia on, ettd on viisasta tule-
vaisuudessa pohtia henkiléstén erikois-
tumisen tarvetta laajemmastakin naké-
kulmasta.

Timo Heikkinen
Ulosottojohtaja







Matka jatkuu!

Olen hyvin iloinen siita, etta minulle on
annettu mahdollisuus esittdd henkild-
kohtainen tervehdykseni 70-vuotta tayt-
tavalle Suomen Ulosottoapulaisten Yh-
distykselle. Tasta yhdistyksenne Kkulke-
masta pitkasta taipaleesta olen saanut
olla mukananne matkassa reilut pari
vuosikymmenta. Olen viihtynyt taman
ajan seurassanne hyvin! Ensikosketuk-
seni ammattikuntanne tapahtui Vaasassa
1970-luvun alkuvuosina ja sen jalkeen
vuorovaikutus on jatkunut kokousten
sekd erilaisten kurssien ja tilaisuuksien
muodossa. Ammattikuntanne asioita olen
pyrkinyt hoitamaan taitojeni ja kykyjeni
mukaan pyrkien huomioimaan palvelu-
ammattini tarkoituksen.

Juhlivan yhdistyksenne hyva menestys
edunvalvonnassa perustuu yhdistyksen-
ne jasenistédn, jolla on selkea kasitys
tekemansa tydén vaativuudesta seka
vastuusta ja oikeudenmukainen kéasitys
tystd maksettavasta palkasta. Aktiivisen
jaseniston lisaksi menestykseen on
vaikuttanut yhdistyksen puheejohtajien
sekd muiden toimihenkildiden ja erityi-
sesti luottamusmiesten jopa vuosikym-
menia kestanyt yhden jaksoinen tyé
ammattisisarten ja -veljien hyvaksi. Tama
on antanut yhdistyksenne tydélle pitka-
janteisyytta ja kokemusta.

Liittoni tarkein |&htdkohta on ollut
yhdistyksenne jasenistén tahdon toteut-
taminen  yhteistydéssa  yhdistyksenne
kanssa. Jasenet ovat kokouksissa aset-
taneet edunvalvontatavoitteet. Sen jal-
keen on kayty yhdessa tarvittavat neu-
vottelut

Neuvottelutuloksen lopullisen kohtalon
ovat ratkaisseet tavoitteiden asettajat eli
jasenet. Tarkea tavoite on ollut, ettd neu-
vottelutulokset ovat sisalléltaan sellaisia,
jotka ovat hyvaksyttavissa jaseniston
selvalla enemmistélla. Paasaantdisesti
nain on tapahtunutkin.

Vuosien varrella on jouduttu tekemaan
vaikeitakin ratkaisuja ja vaikuttamaan
voimakkaasti ammattikunnan edunval-
vontaan seka tyéhon ja tydoloihin liittyviin
asioihin aina valtioneuvostoa ja eduskun-
taa mydten. Eniten tunnekuohua aiheut-
tivat pelot kokonaispalkkaukseen siirtymi-
sesta. Nama pelot eivat toteutuneet,
eivatka ole toteutumassakaan. Siirtolisien
perusteet ja markat jouduttin ratkai-
semaan  1980-luvulla liittohallituksen
paatdksella. Sen koommin liittohallituksen
ei ole tarvinnut asettua erotuomarin
rooliin, vaan asiat olette pystyneet
kasittelem&an ja paattamaan yhdistyksen
sisalla.

Vaikuttaminen eduskuntaan oli
voimakasta sen puolesta, ettd ulosot-
totoimi saataisiin hallinnollisesti yhtenais-
tettyd ja siirrettyd kokonaan oikeus-
ministerién



alaisuuteen. Monien erilaisten vaiheiden
ja eduskunnan vaihtumisen jalkeen voitto
tuli kotiin. Talla voitolla oli myés merki-
tysta palkkauksellisen tasa-arvon toteutu-
misen kannalta. Yhdistyksenne maaratie-
toisella tyélla ja asiantuntemuksella olette
saaneet ulosottolainsdadantéén vuosien
mittaan huomattavia parannuksia ja jopa
pystyneet torjumaan yksityistamispyrki-
myksia. Saavutukset tallakin saralla ovat
mittavat.

Liiton toimitsijana ovat mieleeni jaa-
neet hyvat ja asiapitoiset yhdistyksenne
kokoukset seka Kkurssit ja neuvottelu-
paivat, mutta ennen kaikkea Levilla viete-
tyt rattoisat yhdessaolot. Siella on takka-
tulen aaressa viitoitettu toiminnallista tieta
ja tehty ammattikunnan kannalta tarkeim-
mat ratkaisut. Taman totisen tyén vasta-
painoksi on Levilla harrastettu hurttia
huumoria ohjelmallisten iltamien muodos-
sa voimisteluesityksineen. Naita tilaisuuk-
sia muistelen kaiholla mutta iloisin mielin.

Olen siitymassa vahitellen liiton
palveluksesta kokopaivaiseksi kotitalous-
tyontekijaksi. Tama uusi vakinaistuva
tyésuhde ja tydé alkaa virallisesti ensi
helmikuun alusta lukien, mutta tata ennen
haluan osaltani noudattaa vuosilomalain
maarayksia.

Tyétani tulee jatkamaan liittomme ko-
kenut palkkasihteeri Keijo Kaleva. Etu-
nimi siis pysyy samana, mutta sukunimi
vaihtuu ja lyhenee. Kaima on alku-

aan lahtéisin poliisihallinnosta, joten ulos-
ottotoimi ei ole vierasta. Keijo Kaleva on
hoitanut liitossamme jo toistakymmenta
vuotta puolustuslaitoksen henkiléstén asi-
oita, joten kokemuksen puutetta ei ha-
nella ole. Liittohallituksen paatés seuraa-
jastani oli paras mahdollinen ja han tulee
menestymaan uudessa tehtavassaan.
Tutustumisen uuteen tyésarkaansa ja
siella toimiviin ihmisiin Keijo aloittaa jo
tana syksyna.

Toivotan 70-vuotta tayttavalle yhdistyk-
sellenne edelleenkin onnea ja menestysta
tarkeassa tyéssanne. Tassa yhteydessa
haluan myés tervehtia ja kiittaa
lampimasti teitd kaikkia, hyvat ystavat
hyvasta ja rehdistd yhteistydsta. Kaikkea
hyvaa teille!

Keijo Savelainen




Suomen Ulosottoapulaisten
Yhdistys ry SUY 1999

(perustettu 1929 Tampereella)

Yhdistys on VAL ry:n valtakunnallinen osas-
to, jonka jasenmaara on 560 avustavaa ulos-
ottomiesta.

Edunvalvonta: Ulosotto-
VES/oikeusministeridn tyéryhmat

VAL on alansa vahvin, valtion eri sopimus-
alat kattava ammattilitto. Yhdistys kayttad
suoraan liton neuvotteluoikeuksia ja alle-
kirjoittaa sopimukset yhdessa liiton edus-
tajan kanssa. Oikeusministerion tyoryh-
missa yhdistyksella on ollut henkilo-
kohtainen edustus, nyt palkkausjarjes-
telmauudistuksessa ja ulosoton atk-jar-
jestelman kokonaisuudistuksen tyéryhmissa.
Ulosotto- ym lakiuudistuksissa kuullaan yh-
distystéd sek& suullisesti, ettd kirjallisesti. Oi-
keusministeriéssa tehdaan esityksid myoés
henkildkohtaisissa tapaamisissa.

Jasenhuolto

Alueellinen luottamusmiesorgani-
saatio kattaa koko maan ( 8 luotta-
musmiesta ) ja VAL:n paaluottamus-
mies oikeusministeriossa on avustava
ulosottomies. Koulutetut luottamus-
miehet turvaavat laadukkaan edun-
valvonnan.

Luottamusmiehia tulla tarvitsemaan, kun
uuden palkkausjarjestelman suoritus-
arviointia toteutetaan sopimalla siitd virasto-
tasolla esimiehen kanssa. Liitto jarjestaa
koulutussopimuksen mukaisen ay-koulutuk-
sen ja neuvottelupaivia ajankohtaisista asi-
oista yhdessa tydnantajan kanssa. Syys-
kokouksen yhteydessé on perinteisesti ollut

opintopaiva, joka jarjestetaan myéds oi-
keusministerion kanssa. Jasenille on tar-
jolla jarjestdkentdn monipuolisin kurssi-
ohjelma ja kulut korvataan esim. loma-
kursseilla koko perheelle. SAL-lomat ja
kuntoremonttilomat ovat yhdistyksen ja-
senten kaytéssa. Ne ovat oivallinen tapa
hyédyntdd jasenmaksua. Varsinainen
liiton jasenmaksu on palkasta 1.00 %,
josta palautetaan yhdistyksen toimin-
taan 0.15 %. Verovahennyksen jalkeen
jasenmaksu on vahainen Kkuluera, jolla
turvataan ammattikunnan edunvalvonta ja
halutessaan jasen saa tayden vastineen ja
enemmankin virkistys- ym. toiminnassa.
Jasenkortilla saa myés etuja mm. Huolto-
asemilta ja vakuutuksista. Liitolta saa
oikeusavustusta, kun oikeudenkaynti
johtuu viranhoidosta. Sosiaali- ja ter-
veysministerié vahvistaa vuosittain tystto-
myyskassan jasenmaksun. VAL hyvaksyy
kassaan myés tukitydllistetyt ja siten mak-
su on 0,65 % v. 1999, mutta tulee pie-
nenemaan tyéllisyyden kohentuessa.

Tiedotus

Yhdistyksen oma jasenlehti postitetaan 2-3
kertaa vuodessa, liton lehti kuukausittain.
Luottamusmiesalueen kokoukset ovat pai-
kallisia tiedotustilaisuuksia

Lisatietoja:

puheenjohtaja Mauno Laaninen
09-3938401, 050-5599401
paaluottamusmies Jarmo Savela
019-3604401, 040-5054780

PS.Yhdistyksen nimen muutos on vireilla.
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YHDISTYKSEN 70-VUOTISJUHLAN

kello 13.00

kello 15.40

kello 16.00

kello 17.30

kello 20.00

OHJELMA 13.11.1999

TERVETULOTOIVOTUS
Olavi Honkavaara

ALKUSOITTO
Tampereen kamarimusiikkiseuran jousikvartetti

TERVEHDYSPUHE
puheenjohtaja Mauno Laaninen

LAULUA
taitelija Rauno Arvola

JUHLAPUHE
osastopééllikké Tuomo Rapola
Oikeusministerié

TERVEHDYKSET

SOITTOA

Tampereen kamarimusiikkiseuran jousikvartetti
HUOMIONOSOITUKSET

LOPPUSOITTO

bussikuljetus Raatihuoneelle

TAMPEREEN KAUPUNGIN VASTAANOTTO
paluukuljetus Scandic Hotel Rosendahliin
JUHLAILLALLINEN

Orkesteri Kari Harju Band

TERVETULOA!




JUHLA- JA KOKOUSKUTSU

70-VUOTISJUHLA

Aika 13.11.1999 lauantai, kello 13.00
Paikka Scandic Hotel Rosendahl, Pyynikintie 13, 33230 Tampere

Juhlaohjelma ohessa
lImoittautuminen info-pisteessé
Yhdistys tarjoaa juhlaillallisen kello 20.00

SAANTOMAARAINEN SYYSKOKOUS

Aika 14.11.1999 sunnuntai, kello 10.00
Paikka Scandic Hotel Rosendahl, Pyynikintie 13, 33230 Tampere
Asiat Sédéntémaéaéréiset ja muut esille tulevat asiat

Majoitus varattava 22.10.1999 mennessa
Scandic Hotel Rosendahl, puh. 03-244 1601,

ma-pe kello 8.00-18.00
Hinta: 245.-vrk/hl6/2-hengen huone ja
450.-Ivrk/hlé 1 -hengen huone

Hallituksen kokous

Aika 12.11.1999 perjantai kello 18.00

Lésné Hallituksen jésenet ja luottamusmiehet

Hallitus




& lkaalisten
SaastopankKki

Tampere, Pyynikintori 8, 33230 Tampere
Nokia, Valikatu 22, 37100 Nokia

TASOKKAITA VUOKRA-ASUNTOJA TAMPEREELLA

TARJOAMME TAMPEREELTA:
e Hyvitasoisia aravavuokra-asuntoja e turvallista edullista asumista
kerros-, luhti- ja rivitaloissa e puhelinpalvelut (vain ppm)

TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO

TN/ ASUNTOPALVELU

Puutarhakatu 13, 33210 Tampere, puh. (03) 277 5200, fax (03) 277 5260

Tilitoimisto
Jorma Salonen Ky

Pirkkalaistori 8 C 20
37100 NOKIA




SAATAVIEN PERINTA
luotettavasti ja tehokkaasti

SAVON PERIMISTOIMISTO

Torikatu 24, Kuopio, p. 017-282 2754

Mybs
* Perukirjoitukset * Testamentit
* Perinndnjaot * Avioehdot yms

TAVALLISTA PAREMPI
RUOKAKAUPPA

SUPERMARKET

PALVELEMME MA-PE 9-20, LA 9-18
KIURUVESI (017) 770 6600

PELTOLA

Espoon

auto-osat edullisesti
AUTOPISTE OY | weinLAIAMAKI kY
NOKIA Puh. 342 1100, Fax 342 1101
Palokarjentie 3, 02660 Espoo
Puh. (09) 5124778
Fax (09) 512 7780




Turvallista
ja laadukasta
asuta.

KOTI KUTEN HALUAT

Esitetilaukset 9800-8600

http://www.vvo.fi
050 VVO-yhtymé




LAKIASIAINTOIMISTO
VARATUOMARI
KARI KOMPPA

Kirkkokatu 37 A, 70100 Kuopio

(017) 262 6830

Kaikki lakiasiat

Maksuton alkuneuvottelu

KALAJOKI

Hiekkasarkat, 85100 KALAJOKI
Puh. (08) 466 642, Fax (08) 466 617
myyntipalvelu@rantakalla.inet.fi

Bonusta
pankkiasioissa.

KALAJOEN

OSUUSPANKKI

Mukana elaman eri kdanteissa

www.osuuspankki.fi

Perintdtoimisto
Reskont Oy

Puh. 08- 462 421

«ry

Auoit
Autotalo
Laakkonen

Hatanpaan valtatie 42
33100 Tampere




ASIANAJOTOIMISTO
LINDELL OY

SUOMEN ASIANAJAJALIITON JASEN

BRAHENKATU 9 A9
20100 TURKU

PUH. (02) 251 1004
FAX (02) 251 4106

LAURINNIITYNTIE 17AB ,
00440 HELSINKI HAMEENTIE 35, HELSINKI

PUH. (09) 586 2867 PUH. 726 2169

Terveydekst !

Suomen Laakariliitto
v Finlands Lakarférbund

Parbaat Onnittelumme
Jublapaivinanne !

Suomen Asiakasperintd Oy




ESSO VALLILA

SNACK & SHOP ASIANAJOTOIMISTO
AVOINNA SEPPO LINDBERG OY

ARK 06.00 —24.00

LAU 07.00 -24.00
08.00 —24.00 LAURINKATU 48 B

su
08100 LOHJA
TEOLLISUUSKATU 2 1%2_001199 _33224389;51
00510 HELSINKI )
PUH. 768 602
Tilipalvelu

Nurmi & Vilimaa Oy | oy imAEN SEUDUN
Valtakatu 3 C 17, 11130 RIIHIMAKI O S U U S PA N K KI

Puh. 019-722 035

SUOMINEN & SUORTAMO

Asianajotoimisto Suominen & Suortamo Oy
Yloopistonkatu 37 A, 20100 Turku
puh. (02) 469 2400, fax (02) 469 2401,

email: toimisto(@suominen-suortamo.fi




SCHREY & TAMMINEN OY

asianajotoimisto

Sibeliuksenkatu 3 A, 20100 Turku
puh. 02 - 250 0100
fax 02 - 250 0530
Rek.nro 737.096, Turku

Asianajotoimisto
VT Heikki Makinen Oy

Linnankatu 26, 20100 Turku
Puh. 02 - 250 3404
Fax 02 - 250 3411

3 velkajarjestelyt

.3 Takuu-Saatien

. takaushakemukset
velkajarjestelysopimukset
maksuton puhelinneuvonta

Lakiasiaintoimisto

Marjatta Forsblom

Puutarhakatu 15 A, 20100 Turku
p. (02) 251 1880, fax (02) 251 1882

SUMENTOLA & ITALA QY
ASIANAJOTOIMISTO

Kauppiaskatu 5
20100 TURKU
Puh (02) 273 0200
Fax (02) 251 3913

LAAKSO, LUKANDER &
RUOHOLA OY

ASIANAJOTOIMISTO

Yliopistonkatu 15 B, 20100 TURKU
puh. (02) 273 3777, fax (02) 233 7777
email: toimisto@]laakso-lukander.fi

KESKI-SUOMEN
OSUUSPANKKI

Mukana elaman eri kdanteissa.




ASIANAJOTOIMISTO
PURANEN, KIVILUOTO &
KOKKO OY

Kauppakatu 41 A
40100 JYVASKYLA
Puh. 014 - 449 9899

Fax 014 - 449 9989

ASTANAJOTOIMISTO
MARKKU HALONEN

Vaindénkatu 30
40100 JYVASKYLA
Puh. 014 - 610 201
Fax 014 - 211 669

LAKIASIAINTOIMISTO

ILPO HOKKANEN

Kannaksenkatu 37 A
40720 JTYVASKYLA
Puh. 014 - 613 759

ASIANAJOTOIMISTO
ERKKI URTTI

Kauppakatu 27 A7
40100 JYVASKYLA
Puh. 014 - 213 920
Fax 014 - 614 382

X MOISIO

MOISION TAIDE- JA PITOKARTANO OY
Moisiontie 163, 47200 Elimaka
Puh. 05 - 377 6331, Fax/puh. 05 - 377 6332

Avoinna ma-pe 11-18, la 11-15, su 11-18

Muulloin sopimuksen mukaan.




SAASTAVAINEN SATAVUOTIAS
ON KELPO KUMPPANI

[Lakisaiteiset elikevakuutukset
TEL ja YEL. Kysy Verdandista.

5w am
-

VERDANDI Elakevakuutus
PL. 133, 20101 Turku
Puh. 010 55 010, Fax 010 5501 690

www.verdandi.fi VERDANDI
Asianajotoimisto Aslanajotoimisto
MARKKU SALO ANTERO LAURILA
Sibeliuksenkatu 7 C
20100 Turku Aurakatu 5 A, 20100 Turku
Puh. (02) 250 0250 Puh 02 — 251 6881
Fax (02) 232 3232 Fax 02 — 251 0774
Asianajotoimisto ~
LAAKSONEN & YHTYMA
SOISALO OY ASIKAINEN OY
Humalistonkatu 6
Eerikinkatu 17 C III krs. 20100 TURKU
20100 TURKU Puh. (02) 272 0000
Puh. 02 — 233 3511 Fax (02) 272 0050
Fax 02 — 232 8373




Tanssiravintola
FEENIX

Humalistonkatu 7
20100 TURKU
Puh. (02) 272 0011

THRINAX

Intiimi Tanssiravintola
Humalistonkatu 6
20100 TURKU

Puh. (02) 272 0000

Asianajotoimisto Jarmo Hakanen
Humalistonkatu 2 b B 24, 20100 Turku
Puh: 232 5003, 233 0999

Fax: 250 2247

Sahkoposti: hakanen@netti fi

Asianajaja: Jarmo Hakanen

Muut lakimiehet: VT Juha Laaksonen,
VT Miikka Hakanen.

Toiminnan painopistealueet:
Vahingonkorvausoikeus, Rikosoikeus,
Luotto- ja maksuvalineoikeus.

Meille
suomalaisille

koti on kaikki kaikessa

Koti on paras paikka, missa olla ja viettaa aikaa
yhdessa perheen ja ystavien kanssa.
Siksi kannattaakin aina huolehtia siita, etta vakuutukset
ja palovaroittimet ovat kunnossa.

4\ AURAMAAN
N LAHIVAKUUTUS

ASIANAJOTOIMISTO

LAHTI & VIRRI

TURKU, Yliopistonkatu 31, p. 02-277 8600

sivutoimisto:

NAANTALI, Kasityolaiskatu 4, p. 02-277 8670




ASIANAJOTOIMISTO
JARI KAARIAINEN OY

Louhenkatu 2A, 74100 Isalmi
Puh 017 - 818 447, 0500 - 573 451
Fax 017 - 818 446

ASIANAJOTOIMISTO
J.S. KETTUNEN

Kasurilantie 6 B 17
71800 SIILINJARVI
Puh. 017 — 580 0140
Fax 017 — 580 0144
matka 0400-573 469
Lapinlahden toimisto
puh. 017 — 732 461

& Sasstépankki Optia

Asianajotoimisto
Heikki Sinnemaa

Savonkatu 19 B
74100 lisalmi
Puh. 017 - 818 038
Fax 017 - 825 500

Asianajotoimisto

Eero Kyllonen Ky

Louhenkatu 5
74100 lisalmi
Puh. 017 - 816 115
Fax 017 - 816 116

WTURVA

mutkaton
vakuutusyhtio




VAKUUTUS SINULLE,
JOLLA ON MUUTAKIN
MIETITTAVAA KUIN
VAKUUTUKSET.
_ _ POHJOLAN

Se helpompi vakuutus.

= POHJOLA

 |askutus- ja reskontrapalvelut
o |uottotiedot ja muistutuspalvelu
* kuluttaja- ja yritysperinta

e tpattaperinta )

e pienten saatavien perinta

» [akiasiainpalvelut

« jdlkiperinta ja velkajarjestelyt
* saatavakantojen 0sto_
 kansainvilinen perinta ja luottotiedot

o alv:n takaisinhakupalvelu
Intrum Justitia on
ensimmainen perintéﬁ\ian S serTiFiOnTy
yritys maailmassa, jolle LpATU-
on mydnnetty 1ISO 9002 & e
-laatusertifikaatti. SES150 9002
. o e
Intrum | 558 justitia

PL 47, 00241 Helsinki, puh. (09) 229 111, fax (09) 2291 1911
www.intrum.com, info@fi.intrum.com
Muut paikkakunnat: Jyvaskyla, Kuopio, Oulu, Tampere, Turku




Ruokamarket

Kyyninkatu 22, Nokia, puh. 342 6300
Avoinna ma 9-21, ti-to 9-20, pe 9-21, la 9-16

IINTEISTOMA &1L M,
M Puh. (05) 218 1081
. Fax (05) 218 1980 KYMEN ASUNTOKESKUS
LKV OY
Tehokkaasti ja yksiléllisesti. Kaivokatu 16, Kotka
My®s riitaiset ja ulkomaan saatavat. Puh. 05-214 191, FAX 05-215 505
Kotka Kirkkok. 10 A (Apteekintalo)
Tampereen A, SOy

COLOR-OFFSET

Pellervonkatu 23 » 33540 Tampere = puh./flaksi {03) 253 3858




TAMPEREEN
VIISI

TAHTEA
ﬁ’u&"zﬁ) RAMADAHOTEL

KYLPYLAHOTELLI EDEN TAMPERE
PARATIISIKATU 2, NOKIA YLIOPISTONKATU 44
Puh. (03) 280 1111 Puh. (03) 245 5111

HAMEENPUISTO 47
Puh. (03) 242 4242

KOSKIKATU 5 PINJA, Satakunnankatu 10
Puh. (03) 242 4111 Puh. (03) 241 5111

. www.contant.fi

Tehokas ja luotettava
perimistoimisto
on hyva yhteistyo-
kumppani

Contant @

Yliopistonkatu 30 Puhelin (02) 270 000
PL 20, 20101 Turku faksi (02) 270 0100

ASIANAJOTOIMISTO PEKKA ILONEN OY

Temppelinkatu 9 C, 11100 Riihimaki
Puh. 019-720 365, Telefax 019-725 490




Asumisoikeusasuminen on Sinua varten,
kun haluat itsellesi ja perheellesi heti tila-
van ja hyvatasoisen asunnon ilman suurta
asuntolainaa.

Asumiskustannukset jakaantuvat tasaisesti
koko asumisajallesi.

Asolaisena saat saman asumisturvan kuin
asunto-osakeyhtién osakas, mutta tarvit-
taessa paaset myds asunnostasi helposti
eroon.

Asolaisena Sinulla on oikeus olla mukana
paattamassa kotitaloosi littyvista asioista

ja vaikuttaa siten omiin asumiskustannuksiisi.

Aso-Asunnot Oy on Suomen suurin
Asumisoikeusasuntojen omistaja.
Yhtiélla on valmiina jo reilusti yli 5000
asuntoa.

UUDISKOHTEEMME

Lokakuussa v. 2000 valmistuu Ita-Tampereelle

Turtolan alueelle lahinna paritaloista muodostuva
Asumisoikeus asuntoalue.

Kiva alue vain 5 km keskustasta. Alueella avarat nakymaét
Golf kentan yli avautuen Messukylan kirkolle.

varallisuusrajat ei tulorajoja

100%:n lainoitus asomaksulle
riskitén ei jalleen myyntia
poismuuttaessasi saat rahasi takaisin
rak. Indeksilla tarkistettuna

6kpl 59m? 2h+k+s 23 kpl 83m?  3-4h+k+s
14 kpl 94m? 4h+k+s 3kpl 94,5m* 4h+k+s
6 kpl 110 m? 5h+k+s

Alustava kayttovastike 42,0 mk/j.m2. Asomaksu 1.265 mk/j.m2

Tiedustelut:

VVO Kiinteistdvastuu Oy

Mikko Purola

Kyllikinkatu 15, TAMPERE

p. 0400 — 831695 , 020 508 4455




Kiitamme yhteistyt6tahoja tervehdyksista ja
huomionosoituksista seka ilmoittajia ja
erityisesti Tampereen kaupunkia.
Nama kaikki yhdessa tekivat
mahdolliseksi arvokkaat juhlamme.

SUOMEN ULOSOTTOAPULAISTEN YHDISTYS RY

70-VUOTISJUHILAJULKAISU 13.11.1999
Purrokset: Anne Sandelin

Paino: Tamperecen COLOR-OFFSET



Yopyminen hotellissa alkaen 4 95,_ .

sis. majoittuminen, aamiainen ja tropiikki

Herkullinen LOUNASPOYTA
joka paiva klo 11-16

Hgmmottele itsesi kylpylassa

_ trooppinen allasosasto - kuntosali
_kahw!a-ravmto!a oo _ke:lahalh :

~ KESALLA

JA TULKAA _

VIETTAMAAN JUKUJUKU-
SAUNAILTAA, MAA JA
TILAUSSAUNA KYLPYLA
+ RYHMA- YHTEIS-
TILA KAYTOSSA. LIPULLA!

85100 KALAJOKI HIEKKASARKAT
PUH. (08) 469 2400, FAX (08) 469 22 11



