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SuomenKihlakunnanulosottomiesten Yhdistyksella
— SUY ry:lla onilo ja kunnia juhlistaa tana vuonna
80-vuotista taivaltaan. Juhlakokous jarjestetédan pe-
rinteiden mukaisesti Tampereella marraskuun puoli-
valissa ja tarkoituksemme on tehda jasenistélle ainut-
kertainen ja muistorikas vuosijuhla.

Suomen Kihlakunnanulosottomiesten yhdistys on perustettu vuonna 1929
nimellda Suomen ulosottoapulaisten yhdistys. Se on perustamisestaan lahtien
toiminut aktiivisena valtakunnallisena ulosottomiesten ammattikuntapohjaise-
na edunvalvontajarjesténa.

Viimeksi kuluneen kymmenen vuoden aikana toimintaymparistéssdmme
on tapahtunut jatkuvasti suuria muutoksia, jotka ovat vaatineet merkittavaa
sopeutumista ja joustoa. Ulosottolainsdadantd, organisaatio ja tietojarjestelma
ovat uudistuneet taysin. Muutosten myéta taytantédénpano on tehostunut, mut-
ta samalla oikeudellistunnut lisaantyneen saantelyn kautta. Ulosoton hakijoi-
den odotukset ovat kasvaneet ulosoton muututtua maaraaikaiseksi.

90-luvun laman jalkeen yhteiskunta havahtui maksuhairiéiden kasvuun ja
ulosotto sai keskeisen roolin ylivelkaongelmien hallitsemisessa ja ehkaisemi-
sessé. Lainsaddannodlla parannettiin velallisen suojaa ja toisaalta helpotettiin tie-
donsaantia seka luotiin tarvittavia keinoja puuttua ulosotossa havaittuihin vaa-
rinkaytdksiin. Nopea ja tehokas maksukyvyttémyys tilanteiden selvittaminen
ulosotossa on edistanyt oikeuspolitikan strategian tavoitteiden toteutumista.

Toiminnan tehostuessa valtion tuottavuusohjelman edellyttamat saasto-
toimet ovat samalla koko ajan vahenténeet ulosoton henkildstéa. Resurssien
niukkuudesta huolimatta on ulosotossa p&&sty vuosittain erinomaisiin tulok-
siin, mistd Kiitos kuuluu osaavalle ja tydhénséa sitoutuneelle henkiléstolle.

Ulosotto on lainkayttéa ja ulosottomiehen on lainkayttajana osattava so-
veltaa tydssdan lain sdanndksia. Ulosottolain kokonaisuudistus on merkinnyt
ammattikunnalle vuosia kestanytta oppimisprosessia. Virkasuhteeseen liittyval-
|& koulutuksella on aina ollut ulosottomiehille keskeinen merkitys ja yhdistyk-
semme on koko olemassa olonsa ajan pyrkinyt edistdmé&an jasenistén ammat-
tiosaamisen kartuttamista. Tasta osoituksena ovat olleet vuosittaiset jasen- ja
koulutustilaisuudet seké osallistuminen tyénantajan koulutushankkeiden suun-
nitteluun ja toteuttamiseen.

Edunvalvonnan puolella merkittava uudistus on ollut kaksi vuotta sitten ai-
kaan saatu uusi palkkausjarjestelma. Neuvotteluja kaytiin tyénantajan kansa
pitkaan ja hartaasti. Tavoitteena oli luoda oikeudenmukainen tydn vaativuu-




teen ja henkildkohtaiseen suoriutumiseen perustuva palkkausjarjestelma. Lop-
putulos on ollut tyydyttava, vaikka muutamia tulkintakysymyksia onkin viela
vailla lopullista ratkaisua. Liitolta saatu tuki ja asiansa osaavat omat edustajat
neuvottelupdydassa ovat olleet tarkeita tekijoita edunvalvonnan onnistumisen
kannalta.

Vuosikymmenten aikana on edunvalvonnassa tapahtunut paljon ja tulok-
siakin on saatu aikaan. Suomen Kihlakunnanulosottomiesten yhdistys on avoin
ja yhteistyéhaluinen jarjesté. Puheenjohtajana minulla onilo ndhda yhdistyk-
semme aktilvisena toimijana yhteiskunnassa. Kiitos kuuluu yhdistyksen jasenil-
le ja lukuisille erilaisissa luottamustehtavissa toimineille. Toivon yhdistykselle

menestysta ja pitkda ikaa seka kiitan kaikkia, jotka ovat huomioineet juhla-
vuottamme.

Harri Lepolahti
puheenjohtaja

ASTREA
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PORMESTARI
TIMO P.NIEMISEN
TERVEHDYS

Tervetuloa Tampereelle - jalleen! Suomen Kihlakun-
nanulosottomiesten Yhdistys ry on ottanut tavaksi
pitdd juhlakokouksiaan Tampereella, koska yhdistys
perustettin  Tampereella vuonna 1929, joskin nimi
oli tuolloin toinen. Olen iloinen siita, ettd vietatte
80-vuotiskokousta jalleen Tampereella.

Kaupunkimme on varmasti muuttunut kuluneen 10 vuoden aikana, joskin
keskustan lapi virtaava Tammerkoski on sailynyt samana ja toivottavasti vain pa-
rantunut, silla olemme ehostaneet keskustaa ja keskustoria — Tampereen sydanta.

Kokouksenne pidetaan aikana, jolloin Suomi elaa voimakasta taloudellis-
ta taantumaa. Vienti on vaikeuksissa, tyottdmyysluvut kasvavat ja lomautukset
ovat arkipaivaa. Se nakyy varmasti monissa perheissé taloudellisina vaikeuksi-
na ja velkaantumisen kasvuna.

Tampereella vaikeat ajat nakyvatniin verotulojen laskuna kuin toimeentu-
lotukimenojen kasvuna. Pitkdan jatkunut voimakas talouskasvu pysahtyi vime
vuoden syksylla kuin seindan ja nyt joudumme sopeuttamaan julkisia palveluja
vahenevaan tulopohjaan. Tehtava on vaikea, silla palvelujen tarve kasvaa taan-
tuman alkana ja kaupunkimme vaesténkasvukin nayttada jatkuvat vilkkaana.

Vastaamme Tampereella naihin haasteisiin kolmella tavalla. Ensinnakin ta-
sapainotamme taloutta jo tdnd vuonna leikkaamalla menojen kasvua. S&astot
on tehty tarkkaan harkiten ja kaupunkilaisten peruspalvelut turvaten. Toiseksi
etsimme rakenteellisia saastdéja uuden toimintamallimme avulla. Tilaaja-tuot-
tajamalli tarjoaa hyvia mahdollisuuksia ottaa kayttéén uusia, tehokkaampia
palvelujen tuottamisen tapoja.

Kolmanneksi jatkamme kaupunkimme kehittdmistd maaratietoisin inves-
toinnein. Valmistelemme Rantavaylén tunnelia ja Hameenkadun alle tulevaa
900 auton parkkiluolaa. Rakennamme Pyhajarven ja Nasijarven rannoille uu-
sia, houkuttelevia asuinalueita. Myos Vuoreksen rakentaminen on alkanut ja
siella pidetaan asuntomessut vuonna 2012.

Jos ja kun toivottavasti tulette jalleen Tampereelle 10 vuoden kuluttua, on
Tampereella moni asia taas muuttunut. Lahdesjarvelle on noussut |kea ja mui-
ta suuria kauppakeskuksia. Rautatieaseman taakse on noussut tornihotelli ja
Sorin sillan etelapuolelle junaradan péaalle ehka uusi monitoimihalli toimis-
totaloineen. Tampere nousee taantumasta ylés ja kasvaa tulevaisuudessakin
kestavasti.

Toivotan onnea 80-vuotiaalle Suomen Kihlakunnanulosottomiesten Yhdis-
tykselle!




ULOSOTTO MUUTOKSESSA

Ulosottotoimen hoitamisessa on tapahtunut viimeis-
ten runsaan kymmenen vuoden aikana varsin merkit-
tavia muutoksia niin organisaation rakenteissa kuin
myo6s ulosottotydn sisallllisessa suhteessa.

Paikallishallintouudistus loi pohjan

Keskeinen uudistus oli vuoden 1996 lopulla voi-

maantullut kihlakuntauudistus, jonka yhteydessa ulosoton toiminnallinen

ohjaus yhtenaistettiin oikeusministerién alaisuuteen ja samalla ulosottopiiri-
en maara vahennettiin merkittavasti 253 piirista 70 yksikkéon. Ulosotosta tuli
taysin itsenainen ja riippumaton muista paikallishallinnon yksikoista, mika ol
myo6s kihlakuntauudistuksen tavoite. Piirlkoon muutoksen myoéta aloitettiin laa-
jamittainen toimintatapojen yhtenaistaminen, jota toteutettin maanlaajuisesti

|l&&nien oikeushallintopaallikéiden jarjestamissa koulutustilaisuuksissa. Sa-
malla toteutettiin lainsdadanndllisid erillisuudistuksia vanhaan ulosottolakiin.
Muutoksenhaku-uudistusta seurasivat tehostamispaketit 1997 ja 1999, jotka
viimeksi mainitut loivat sdaddspohjaa tehokkaalle ulosotolle. Lieventamisuu-
distuksessa toteutettiin velallisen nakdkulmasta sitd periaatetta, ettéa ulosoton
tulee olla myés kohtuullista.

Ulosottolain uudistus ja Uljas-tietojarjestelma

Paikallishallintouudistuksen jalkeinen kehittamistyd oli alkua taman vuositu-
hannen suurille uudistuksille; laajamittaiselle ulosoton lainsaadantétyodlle ja
Uljas-tietojarjestelmalle.

Ulosoton menettelya koskevat saannokset ( Il vaihe) uudistettiin 1.3.2004.
Siind on huomioitu toisaalta velkojatahon ja yleisen vaikuttavuuden kannalta
keskeiset tehokkuus, nopeus ja ulosoton joustavuusvaatimukset. Toisaalta
saanndsten taustalla on arvomaailma, joka ilmentaa asianmukaisuuden, avoi-
muuden, puolueettomuuden, perusoikeuksien, ja oikeusturvan vaatimukset.
Ulosottolainsdadannén kokonaisuudistuksen Ill vaihe uudisti omaisuuden
ulosmittausta ja myyntia ja varojen jakoa seka tilitysta koskevat saannokset,
jotka tulivat voimaan 1.1.2007. Viimeisen eli IV vaiheen myoéta paatettiin ulos-
ottolainsaadannén noin 10 vuotta kestanyt kokonaisuudistus. Tassa yhteydessa
tehtiin asiallisia tarkistuksia lainsdadannoén eri kohtiin, saadettiin velkavastuun
enimmaiskestosta, ja muutettiin laki ulosottokaareksi. Avustavan ulosottomie-



hen virkanimike muutettiin kihlakunnanulosottomieheksi ja ulosottokaareen
otettiin keskeiset saanndkset kaksiportaisesta ulosotto-organisaatiosta. Vanha
vuodelta 1895 oleva ulosottolaki oli nain uudistettu ulosottokaareksi.

Laajan lainséaadantéhankkeen kaynnistyessa oikeusministerié aloitti myos
uuden tietojarjestelman suunnittelutyon. Atk-jarjestelma oli 1990 luvun tait-
teessa vasta muutaman yksikon kaytéssa, nimittain silloinen jarjestelma ol
tyovalineena 14 kaupunginvoudinvirastossa ja 3 nimismiespiirissa. Kihlakun-
tauudistuksen jalkeen tdma aluekohtainen Suvi-jarjestelma oli kuitenkin jo kai-
Kissa yksikdissd. Suunniteltavan uuden tietojarjestelman tuli vastata muuttuvaa
lainsaadantéa j a se suunniteltiin valtakunnalliseksi, jossa l&htékohtana on ol-
lut siirtyminen asiakohtaisuudesta velalliskohtaiseen kasittelyyn ja vastaavan
ulosottomiehen jarjestelmaan. Jarjestelman rakenteisiin siséallytettiin toiminto-
ja, mitkd edesauttavat selvittelytyéta ja velallisten hallintaa. Kuten muistamme
alkuvaiheet Uljas-jarjestelman kanssa eivat olleet sita, mita oltiin toivottu, mut-
ta jo kayttéonottovuoden loppupuolella uusien versioiden myoétéa kaytettavyys
parani. Talla hetkella Uljas on toimiva ja vaatimukset tayttava tietojarjestelma,
Jjoka yhdessa laajan raportointijarjestelman kanssa muodostaa kihlakunnan-
ulosottomiehen tarkean tyd,- ja seurantavalineen.

Kaksiportainen ulosotto-organisaatio

Lainsaadantévalmistelun ja Uljas-tietojarjestelman kayttdéoton jalkeen on ke-
hittdmisen paapaino ollut ulosoton hallinnon ja viranomaistoiminnan organi-
saatiouudistuksessa. Organisaatio on nyt edennyt erillisvirastojarjestelmaéan,
jossa toimii vuoden 2008 alusta lahtien 22 ulosottovirastoa. Uudistus on tuo-
nut uusia haasteita mm. johtamiselle, henkiléstéhallinnolle, téiden jarjestelyil-
le, tyénkuluille, resurssien k&ytdlle ym., jotka tulee huomioida kokonaisuuden
suunnittelussa ja kaytannén jarjestelyissa.

Hallinnon kaksiportaisuuden varmistaa vuoden 2010 alussa aloittava ja
keskusvirastona toimiva valtakunnanvoudinvirasto, jonka sijoituspaikaksi tu-
lee Turku. Osa toiminnoista jda ainakin aluksi Helsinkiin. Oikeusministeriéén
jaa hallinnonalan strateginen johto, kun taas valtakunnanvoudinvirasto toimii
enemman operatiivisena esimiesvirastona. Sille kuuluvat mm. ulosottolai-
toksen kehittamis- ja ohjaustehtavat, talous,- ja henkilostéhallintotehtavat ja
oikeudelliset asiat. Kaksiportaisuuden myéta ladninhallitusten oikeushallinto-
osastot lakkaavat ja osa niiden henkiléstdsta siirtyy uuteen esimiesvirastoon.

Tulostavoitteissa laatuvaatimuksia

Ulosoton toiminnalliset tavoitteet, tulostavoitteet, ovat vuosien kuluessa vaih-
delleet jossain maarin, joskin se perustavoite, hyvéa perimistulos on tyén luon-



teesta johtuen ollut kestotulostavoite. Nykyisin ulosoton toimintaymparistéa
tarkastellaan laajemman kokonaisuuden, maksuhairidpolitikan hoidon kan-
nalta. Ulosoton tulostavoitteet perustuvatkin maksuhairiéstrategian periaattei-
siin. Numeeristen tavoitteiden lisaksi painoarvoa on annettu laadullisille ta-
voitteille, kuten perintatyén organisoinnille ja vaativalle perinnalle.

Ulosotto on onnistunut tavoitteissaan hyvin. Perimistulos on ensimmaisen
kerran vuonna 2008 ylittanyt 700 miljoonan euron rajan ja kiertonopeus on
ollut sopivalla tasolla 6 kk. Oikeusministerion strategia-asiakirjassa todetaan
ulosoton kehittdmishankkeissa edetyn hyvin; ulosottolainsdadantd on uusittu,
organisaatio on selkiytyméssa, tyonkulut ovat kehittymassa, sahkdinen asiointi
on melko kattavaa (noin 85 % vireille tulevista asioista), perimistulos, asian-
osaisten oikeussuoja ja tuottavuus ovat parantuneet. Ulosoton toiminta perus-
tuu tulosjohtamiseen, tulostavoitteet on tarvittavassa maarin viety henkilétasol-
le, osallistumisjarjestelméat ovat virastoissa kaytossa.

Tulevaisuuden haasteita

Ulosoton kehittamiselle suuntaa antavat ymparilla yhteiskunnassa tapahtuvat
muutokset. Ne ohjaavat kehittamistyota ja pakottavatkin siihen. Talouden muu-
tosten mukanaan tuoma oikeudellisten ilmididen monimutkaistuminen asettaa
vaatimuksia erikoistumiselle. Erikoisperinnén jarjestaminen koko maata kat-
tavaksi on harkittava asia. Se on yksi maksuhairidpolitikan keinoista ja tuo
osaltaan vaikuttavuutta ulosotolle ja koko oikeuslaitokselle. Maararahojen ra-
jallisuus asettaa vaatimuksia toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Tyén
suunnittelu, systematiikan luominen, erilaiset tyojarjestelyt ja tydnkulkujen
kehittaminen ovat edelleen avainasemassa. Henkiléston osaamisesta huoleh-
timinen ja rekrytoinnin merkitys ovat takeena siihen, ettd tulevaisuudessakin
meilld on ammatillisesti osaavia ja patevia lainkayttajid kihlakunnanulosotto-
miehina.

Kuten edella luetusta voidaan havaita, muutostahti ulosotossa on viime
vuosina ollut varsin nopeaa. Uusien saannosten opetteleminen, kaytantdjen
luominen, jarjestelman hallinta ja toimintaymparistdjen muutokset ovat asetta-
neet valilla henkiléston voimavarat koetukselle. Vaikkakin ulosoton henkilésto
on selviytynyt muutoksesta hyvin, tulee tydssajaksamiseen ja tyéhyvinvointiin
kilnnittdad entistd enemmé&n huomiota.

Eero Arasalo
Pirkanmaan ulosottovirasto
Johtava kihlakunnanvouti



Onnittelemme

0 v

suomen Kihlakunnan-
ulosottomiesten
Yhdistys ry:ta

TAMMELAMI
toimistokalusteet

Tammelami Oy www.tammelami.fi
39700 PARKANO p- (03) 44 481




TUOTTAVUUSOHJELMA
VAHENTAA VALTION VAKEA

Valtion tydpaikat ovat vahentyneet kahden viimeisen
vuosikymmenen aikana 220 000:sta alle sataantuhan-
teen. Viimeisin vuodenvaihteessa tapahtuva muutos
on yliopistojen siirtyminen yksityisen sektorin puo-
lelle, jolloin budjettivaltiolle téihin jaa noin 95 000
henkea.

Viime vuodet valtio on tietoisesti véhentanyt vékea ja vdhennykset eivét ole
olleet mitenkaan toimintojen lahtékohdista toteutettuja, vaan pelkkia numeroita.
Nimeksikin on saatu tuottavuusohjelma, vaikka tuottavuuden kanssa asialla
ei ole mitaan tekemisté. Erittdin heikkona perusteluna voi pitdd sitékin, etta
nain tyévoimaa jaa enemman muille sektoreille. Totuuden nimissa on mydn-
nettava, ettd kahdenkymmenen vuoden takaiseen verrattuna mydés valtion ty6-
paikoissa on tapahtunut toimintojen tehostumista todella paljon.

Muutaman viimeisen hallituksen aikaiset tuottavuusvaatimukset ovat kui-
tenkin olleet hyvin heikosti perusteltavissa ja niiden toteutuksessa ei ole lain-
kaan huomioitu virastojen tehtavia ja niiden vaatimia resursseja. Tuottavuustoi-
met ovat olleet vain lukuja, joille ei ole ollut mitaan pohjaa. Erityisen typeralta
tuntuu monet toimintojen ulkoistukset, joissa vakea on siirretty valtiolta yksi-
tyiselle vain vadhentamalla tuottavuuden nimissd budjettivaltion henkiléstoa.
Ulkoistetun toiminnon hintaa ei ole ajateltu, silla tiedossa ei juurikaan ole han-
ketta, jossa toiminnon ulkoistaminen olisi tullut edullisemmaksi. Sen sijaan
esimerkkeja paljon kallimmista 16ytyy useita. Jotenkin tama tuottavuustouhu
tuntuu hoélmoélaisten peitonjatkamiselta. Erityisen huonosti tuottavuushanke so-
pii nykyhetkeen ja laman kourissa karvisteleviin suomalaisiin. Ei niin, etteikd
hallitus ja erityisesti paaministeri olisi tasta tietoinen, koska itse on todennut,
ettd tuottavuushanke sopii todella huonosti nykyiseen suhdannetilanteeseen.
Siitd huolimatta jatketaan samaan malliin.

Valtion tydpaikoilla vaaditaan entistd enemman tulosta entistd vahemmalta
vaelta. Valtion tyéntekijd on siita ihmeellinen otus ja niin sitoutunut tyéhénsa,
ettd se todellakin tekee kaikkensa vahenevista resursseista huolimatta ja naan-
tyy ehka lopulta tydnsa aareen. Tama etenkin, kun ottaa huomioon kuinka
tuottavuushanke vaikuttaa virastojen ikarakenteisiin. Joka vuosi keski-ik& on
vuotta korkeampi joten jaksamisellakin on rajansa.

Jaksamista ja hyvaa alkanutta syksya koko valtion vaelle ja erityisesti Suo-
men kihlakunnanulosottomiesten yhdistyksen vaelle.

Jorma Viiala
JHL:n VT valtionsektorin neuvottelupaallikkd
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JUHLA- JA KOKOUSKUTSU

80 -VUOTISJUHLA
Aika 14.11.2009 lauantai, klo 13.00

Paikka Sokos Hotel llves, Hatanpaan valtatie 1, 33100 Tampere
Juhlaohjelma ohessa
Yhdistys tarjoaa juhlaillallisen klo 19.00

Majoitus on varattava 5.10.2009 mennessa nimella “ulosotto-
miehet” puh. 020 1234 631 tai 020 1234 600

Hinta 1-hengen huone 105,- €/vrk
2-hengen huone 115,- €/vrk
S-etukortilla 9,- € alennus em. hinnoista

Menu (juhlaillallinen )
Musiikkiteatteri Palatsi, Hdmeenkatu 30, 33200 Tampere

Alkuruoka Tomaattipateeta ja metsasienimoussea
Salaattia ja talon leipaa
Savujuustotaytettya jyvabroilerinrintaa
- paholaisen kastiketta
- bataattijuurespaistosta

* % %

Jalkiruoka Tyrnibavaroisea, vadelmakastiketta ja valkosuklaata
Sitova ilmoittautuminen juhlaillallista ja showlippua varten 5.10.2009 mennesséa

Mika Helldan 050 3452 232 tai mika.helldan@oikeus.fi
IImoita samalla mahd. ruoka-allergiasi

SAANTOMAARAINEN SYYSKOKOUS

Aika 15.11.2009 sunnuntai, klo 10.00
Paikka Sokos Hotel llves, Hatanp&éan valtatie 1, 33100 Tampere
Asiat Saantémaaraiset ja muut esille tulevat asiat

Hallituksen kokous
Aika 13.11.2009 klo 18.00
Lasna Hallituksen jasenet ja luottamusmiehet



YHDISTYKSEN 80-VUOTISJUHLAN
OHJELMA 14.11.2009

KLO 12.00 KAHVITARJOILU

KLO 13.00 TERVETULOTOIVOTUS
Mika Helldan

ALKUSOITTO
Tampereen kamarimusiikkiseuran jousikvartetti

TERVEHDYSPUHE
puheenjohtaja Harri Lepolahti

LAULUA
Valtteri Yrjola

JUHLAPUHE
ulosottojohtaja Juhani Toukola

RUNO
Sisko Koivuvirta

TERVEHDYKSET
SOITTOA
Tampereen kamarimusiikkiseuran jousikvartetti

HUOMIONOSOITUKSET

LOPPULAULU
KLO 15.00 Tilaisuus paattyy llveksesséa
KLO 16.45 Siirtyminen Hotelli liveksesta Raatihuoneelle (k&vellen)
KLO 17.00 TAMPEREEN KAUPUNGIN VASTAANOTTO
KLO 18.30 Siirtyminen Musiikkiteatteri Palatsiin (kavellen)
KLO 19.00 JUHLAILLALLINEN

KLO 20-21.30 Laura Voutilaisen Show Timanttinen Tahti
(valiajalla jalkiruokatarjoilu)

KLO 21.30- Ohjelma vapaa

TERVETULOA!



VANHAT KARHUT RY

www.ulosotto.fi

KOKOUSKUTSU
SAANTOMAARAINEN VUOSIKOKOUS

Aika sunnuntaina 15.11.2009 kello 12:00

Paikka Sokos Hotel llves
Hatanpiin Valtatie |, 33100 TAMPERE

ooooooo

TERVETULOA!




Ole huoletta. Me autamme.
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YhteistyGta
asiantuntemuksella

Asianajotoimisto
I-.‘.,II"'II'..;?,'_‘:-.II.\-. Ii:f,‘ Fegelin & Ssponen Oy
' 3 ' warw ralaw fi

A=ianajotobmisto Oy Halftusbaty 21, S000 Oy Puh. (207 797 500
puthelin 07 434 5200 Pohjolankats 16 A 1, 87100 Kajaars Puh. (207 757 540
PL 146, 28101 POM lao Boobertirkatu 1 A 5, 0020 Helsirks  Puh, 0207 797 550




Pysdkdintid ihmistd varten

(?FH'IHFHRK

PL 15, 33271 Tampera

Puh. (03) 387 300, faksi {03} 387 8230
infogfinnparkfi, www.finnpark.fi

Asianajotoimisto Maunila
Aninkaistenkaty 14 B 22, 20100 TURKU

pub (02) 232 5778, fax (02) 233 7804
maunila@maunila fi www.maunila. fi
Y-tunnus 1308217-2

§ MARKKU SALO

asianajala, varatuomari

ASIANAJOTOIMISTO MARKEKLU SALD

Tuureparinkatu G, 20100 Turku Puh. (02) 2500 250

Faksi (02) 2323 232
Kaisaniemenkalu 1 B, 5. kemos Puh. 0207 289 959
00100 Helginki Faksl 0207 290 096

aasalofdnastlif Wi . asianajoloimistomarkkusalo.com




Laaksonen Perho Salonen Heinonen
M asianajoftoimisto B

Asianajotoimisto Laaksonen Perho Salonen Heinonen Oy
Aurakatu 8, 20100 TURKU
toimisto@lpsh.f1
Puh. (02) 279 0000
Fax (02) 279 0022

BRANDER GO>-MANNER

AELAT LR AL ST AATROR- I EYS AT Lot
BRAMDER & MAMMER O

wwiw. brander-manner.fi

Ammattilainen
Auttaa

.

ASIANAJOTOIMISTO Ml LINDELL OY

onnittelee 80-vuotiasta yhdistysta

www.asianajotoimistolindell.fi




YursUs oy

R L O WU S K O M S 1

Kirkkokatu 10 A 51, 90100 QULU
Puh. (08) 3117455/ Lea Ukkola, (08) 3117474 / Reino Ukkola
fa |E|E| 3** 9?!}'.1 ‘-”u_nnus IJ::-E‘IE-?? kmpamka Culu

z-mail:

LINDORFF

Confidence in Commerce and Credit I

Asianajotoimisto
Sauli Haaksiluoto

Vhopistonkatu 11 a B 19
FI-20100 TURET

wanw.asiahajotolrasto-sh.oom

Copynght 2005 Asanajotomrsto Saul Haaksilnoto
Design: wwnwadpower fl [ Fowered by LIyllyd
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SIVAKKA-YHTYMA OY
HELPPO TAPA ASUA




Asianajotoimisto

Juha Santikko

KLINGENDAHL

ASIANAJOTOIMISTO E{L]HEEHEJAHL oy
Eteidpuisto 2 C 33200 Tampere _

PORISSA ASUMISPALVELUT

% Vuokra-asunnot
@ Opiskelija-asunnot
% Asumisneuvonta

& Isdnnainti

@ Rakennuttajapalvelut

On
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BEPVIASIANAJOTOIMISTO

Asianajotoimisto Antero Laurila
AA VT Antero Laurila
Brahenkatu 20, 20100 TURKU
F. (02) 251 6881, 0400-525 892
F (02) 251 0774
antero.laurila@asianajotoimisto.inet.fi

Asianajotoimisto
Marjo Valtonen Ky

Yliopistonkatu 16 G, 20100 TURKU
Puh. (02) 2502 003

Fax (02) 2503 707
marjo.valtonen@aatsto.inet.fi

ASIANAJOTOIMISTO

SCHULTZ & KOHLER OY
Kauppiaskatu 12 A, 20100 Turku
Puh. 02-231 1713, Fax 02-231 1810
gtunimi.sukunimi@schuttz-kohlar.fi

Asianajaja Wf Jansson
Asianajaja Tom Gustafsson

K| | TUOMANEN JA KREANDER OY

Asianajotoimisto
PONTUS LINDBERG & CO Oy
Advokatbyra
Lmnankatn 16, 20100 Todu
Puh (02} 251 OBEE
Faksi (02) 251 0949
lawi@lawlindberg-co fi
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Kiitamme yhteistyotahoja tervehdyksista ja
huomionosoituksista seka ilmoittajia ja

erityisesti Tampereen kaupunkia.

Teitte mahdolliseksi arvokkaan juhlamme

SUOMEN KIHLAKUNNANULOSOTTOMIESTEN
YHDISTYS RY



